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1. Ulke Pazarmda ila¢ Sektori

Kuzey Makedonya’daki ilag sektorii, kii¢iik ama stabil bir pazar olup, jenerik ve OTC (Tezgah
ust recetesiz ilag) segmentlerinde biiyiime potansiyeli barindiriyor. Yerel iiretim ve distribiitorliik
acisindan avantajlart bulunmakla birlikte, yiiksek katma degerli inovatif ilaglar agisindan zorluklar
mevcut. Piyasada jenerik ilaglar agir basmakta. Inovatif, patentli ilaclara erisim sinirli; biitce ve
fiyatlandirma politikalar1 nedeniyle yenilik¢i tedavilere gegis konusunda zorluklar yasanmakta.
Piyasada ithal ilaglara bagimlilik mevcut olup, ilaglarin yaklasik %75°1 ithal edilmektedir.

Ulkenin toplam ilag pazarmin 2025 yilinda yaklastk 90 milyon ABD Dolarma ulasmasi
beklenmektedir.

1.1 Ilgili Sektdrde Uretim

Kuzey Makedonya’da Alkaloid, Replek ve Jaka Nova gibi ilag lireten firmalar disinda
kozmetik ve bitkisel Grtnler treten firmalar da mevcuttur.

Ulkede is giicii maliyetlerinin Avrupa ortalamasinin altinda olmas, iiretim faaliyetlerinin
rekabetciligini artirmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari
Uretici fiyatlar her ilaca gore farklilik gdstermekte olup net fiyat bilgisi bulunamamaktadir.
1.3 flgili Sektérde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler

Ulkede ilag ureticilerine 6zel bir dernek bulunmamakla birlikte, tretici firmalar tilkedeki en
blylk oda olan Kuzey Makedonya Ekonomi Odasina tyedir. ( https://www.mchamber.mk)

Ilag Uretimi yapan firmalar:

- Alkaloid AD - https://alkaloid.com.mk/
- Replek AD - https://replek.mk/en/home/
- Jaka Nova - https://jakanova.com.mk/en/

Yukarida ad1 gegen ilag lireten firmalar disinda kozmetik ve bitkisel {irtinler iiretiminde
faaliyet gosteren Galafarm, Fitofarm, Danaifarm, Remedicare gibi firmalar da mevcuttur.

1.4 Tlag Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara Iliskin Bilgi

Kuzey Makedonya’da ilag piyasasi Saglik Bakanligi ve Ilag Ajans1 (MALMED) tarafindan
ciddi sekilde denetlenmektedir. Toptan ilag satislarin1 sadece yetkili ilag depolari; perakende
satislari ise lisansli eczaneler tarafindan yapilabilmektedir.
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Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Ilag Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi Ik 10 Ulke

Ulke Ad1 Ithalat Degeri ($) Oran (%)
(Ithalat
Degeri/Toplam

Ithalat)

1 | Almanya 46.807.805 16,8

2 | Slovenya 38.698.009 139

3 | Fransa 25.647.112 9,2

4 | Italya 19.741.183 7,1

5 | Isvigre 15.634.008 5,6

6 | Hollanda 14.576.394 5,2

7 | Ingiltere 10.803.942 3,9

8 | ispanya 10.389.334 3,7

9 | Danimarka 10.008.266 3,6

10 | Turkiye 8.870.275 3,2

2.2 llag Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

Ulke Ad1 Ihracat Degeri ($) Oran (%)
(Ihracat
Degeri/Toplam

Ihracat)
1 | Rusya 40.971.732 20,9
2 | Slovenya 38.549.841 19,6
3 | Sirbistan 33.813.512 17,2
4 | Bosna Hersek 24.108.153 12,3
5 | Kosova 11.959.813 6,1
6 | Ukrayna 8.991.022 4,6
7 | Polonya 5.553.279 2,8
8 | Macaristan 4.949.294 2,5
9 | Karadag 4.472.044 2,3
10 | Arnavutluk 4.138.729 2,1
Turkiye 1.310.645 0,6




2.3 Tlag Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler (10 Griin)

Gumrik Uriin Ad1 Ithalat Degeri | Tiirkiye’den | Tiirkiye’den
Tarife Kodu %) Ithalat1 ($) Ithalatinin
(6 Basamakli) Pay1
(%)
Tedavide veya korunmada kullanilmak
iizere karisik olan veya olmayan
300490 | Urunlerden olusan ilaglar (30.02, 30.05 162.419.373 |  6.770.051 4,2
veya 30.06 pozisyonlarindaki esya harig)
(dozlandirilmig veya perakende satilacak
sekilde ambalajlanmis) : Digerleri
Dozlandirilmis veya perakende satisa
300215 uygun sekilde ambalajlanmis/hazirlanmis 42.559.846
bagisiklik tirtinleri
Tedavide veya korunmada kullanilmak
tizere karisik olan veya olmayan
tiriinlerden olusan ilaglar (30.02, 30.05
300431 veya 30.06 pozisyonlarindaki esya harig) 14.818.782
(dozlandirilmig veya perakende satilacak
sekilde ambalajlanmis): Insiilin icerenler
300439 Digerleri 12.660.340
300420 Diger antibiyotikleri icerenler 10.311.077 210.716 2,0
300241 Insana yonelik asilar 7.829.687
300432 Bobrekus‘au bezi hormonlanm igerenler, _ 5952 298
bunlarin tiirevleri ve  yapisal benzerleri
300212 Antisera ve diger kan fraksiyonlari 5.147.661
Alkaloidleri veya tiirevlerini igeren diger
300449 ilaglar; dozlandirilmis veya perakende satig 4.683.355 38.529 0,8
icin ambalajlanmis
- Penisilanik asit blinyeli penisilinler veya
300410 bunlarin' tiirevleri veya streptomisinler 4.155.458 1.776.261 42,7

veya bunlarin tiirevlerini i¢erenler




2.4 llag Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig1 Uriinler (10

urdin)
Uriin Ad1 Tarife Thracat Degeri | Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
Pozisyonu (%) Thracati ($) | Ihracatin Pay1

(6 Basamakli) (%)

Tedavide veya korunmada kullanilmak

iizere karisik olan veya olmayan

tiriinlerden olusan ilaglar (30.02, 30.05

veya 30.06 pozisyonlarindaki egya harig) 902.575 0.8

(dozlandirilmis veya perakende satilacak

sekilde ambalajlanmig) : Digerleri 300490 107.822.894

Diger antibiyotikleri icerenler 300420 68.296.355 258.380 0,4

Alkaloidleri veya tirevlerini igeren

diger ilaglar; dozlandirilmis veya -

perakende satis icin ambalajlanmis 300449 9.202.277

- Penisilanik asit bnyeli penisilinler veya

bunlarin' tiirevleri veya streptomisinler -

veya bunlarn tiirevlerini igerenler 300410 2.136.701

Dozlandirilmis veya perakende satisa

uygun sekilde ambalajlanmig/hazirlanmig -

bagisiklik tirtinleri 300215 2.053.272

Tedavide/korunmada kullanilmak

tizere karistirilmis diger ilaglar -

(dozlandirilmamais) 300390 1.949.599

Bobrekiistii bezi hormonlarini igerenler,

bunlarin tiirevleri ve  yapisal benzerleri 300432 1.353.444 133.078 9.8

Digerleri 300439 1.070.314 -

Psddoefedrin (Inn) Ve Tuzlarini

Iceren Ilaglar; Dozlandirilmis Veya -

Perakende Satis Icin Ambalajlanm 300442 991.525

Insana yénelik asilar 300241 705.385 -




3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracat: ($)

Gumrik
Tarife Kodu
(6
Basamakli)

Uriin Adi

2020

2021

2022

2023

2024

300490

Tedavide veya korunmada
kullanilmak iizere karigik
olan veya olmayan
iirtinlerden olusan ilaglar
(30.02, 30.05 veya 30.06
pozisyonlarindaki esya
hari¢) (dozlandirilmig
veya perakende satilacak
sekilde ambalajlanmas) :
Digerleri

5.004.675

4.978.031

5.375.567

7.087.800

6.770.051

300410

Penisilanik asit binyeli
penisilinler veya bunlarin '
turevleri veya
streptomisinler veya
bunlarin tiirevlerini
icerenler

814.733

460.080

1.404.360

1.703.287

1.776.261

300420

Diger antibiyotikleri
icerenler

650.616

217.265

325.761

540.061

210.716

300450

Vitaminleri veya 29.36
Pozisyonundaki diger
iiriinleri igeren diger
ilaglar (dozlandirilmus,
perakende icin)

29.756

19.343

12.605

13.241

72.696

300449

Alkaloidleri veya
tiirevlerini igeren diger
ilaglar; dozlandirilmig
veya perakende satis igin
ambalajlanmis

5.499

42.138

8.238

38.529

300432

Bobreksti bezi
hormonlarini igerenler,
bunlarin tiirevleri ve
yapisal benzerleri

110.244

291.227

6.530

8.782

300215

Dozlandirilmis veya
perakende satisa uygun
sekilde
ambalajlanmis/hazirlanmis
bagisiklik iiriinleri

2.179

107.150

300219

Bagisiklik saglayan diger
urtinler

84.010




4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

Kuzey Makedonya, Balkanlar’daki stratejik konumu sayesinde hem Avrupa Birligi hem de
bélge Ulkelerine ilag ihracatinda avantajli bir pozisyona sahiptir. Thracat genellikle komsu iilkelere
(Sirbistan, Bulgaristan, Arnavutluk, Kosova) ve Orta Avrupa iilkelerine odaklanmustir. Uriinler
genellikle karayolu tagimaciligi ile ulagtirilmakta ve nakliye siireleri kisa oldugu i¢in kiigiik 6lgekli
firmalar i¢in de erisilebilir pazarlara ulagmak miimkiindiir. AB ile olan STA ve CEFTA iiyeligi
sayesinde bir¢ok Urlin gimrik vergisinden muaftir. Bu durum, Makedon firmalari i¢in énemli bir
rekabet avantaji sunmaktadir.

4.1 Sektor icin Hedef Sehirler

fhracat agisindan en dnemli merkez Uskiip’tiir. Buradaki lojistik ve sanayi altyapisi, iiretim
ve dis ticaret faaliyetlerinin biiyiik kismin1 barindirir. Ayrica, bazi eczane zincirleri tilke geneline
yayilmistir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi
flag sektériindeki en biiyiik firmalardan bazilar::

- Alkaloid AD - https://alkaloid.com.mk/

- Replek AD - https://replek.mk/en/home/-

- Krka DOO - https://www.krka.mk/

- Sandoz DOO - https://www.sandoz.com/

- Teva DOO - https://www.pliva.com.mk/

- Novo Nordisk DOO - https://www.novonordisk.mk/
- Roche DOO - https://www.roche.mk/

4.2.1 [1lgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri

Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi: https://www.mchamber.mk

Kuzey Makedonya Eczacilik Odasi: https://fk.mk/
4.2.2 Ithalatg1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Ithalatg1 firmalara dair bilgilere, Kuzey Makedonya Ekonomi Odasi'min kayitlarmdan
ulasilabilir. Ayrica, asagidaki linkin yer aldig1 sitede ihtiyaca gore Ingilizce dilinde detayl iiriin/firma
sorgulamalar1 yapilabilmektedir. (https://zk.mk/?lang=en)

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Kuzey Makedonya mevzuatim biiyiik dl¢iide Avrupa Birligi ile uyumlastirmistir. Ulkeye ilk
defa ithal edilecek her yeni ilacin ncelikle Kuzey Makedonya Ilag ve Tibbi Malzeme Ajansi
(MALMED) nezdinde kaydedilmesi gerekmektedir. Ayrica, fatura, mense sahadetnamesi, tagima
belgeleri ve ambalaj listesi standart belgeler arasindadir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Yetkilendirilmis gozetim
sirketleri hangileridir?

Kuzey Makedonya’da sevk oncesi inceleme zorunlugu bulunmamaktadir.
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4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Kuzey Makedonya’daki tek fuar alaninin yikilip yerine Avm ve toplu konut projesi
yapilmasindan dolay1 artik sadece bazi fuarlar spor salonunda yapilmaktadir. Ulkede ilag sektoriine
yonelik herhangi bir fuar diizenlenmemektedir.

4.6 Sektorde ihale Yayimlayan Kamu Kurumlar ile lgili Bilgiler

Kuzey Makedonya Devleti’nin kamu alimlar1 seffaflik ilkesine uygun olarak https://www.e-
nabavki.gov.mk adresinden yayimlanmaktadir. Bu platformda tiim kamu kurumlariin alim ilanlar
takip edilebilir. Thaleye katilim i¢in dijital kayit ve e-imza zorunludur.

4.7 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Kuzey Makedonya, CEFTA iiyesi olup AB ile Istikrar ve Ortaklik Anlasmas1 imzalamustir.
Tiirkiye ile de 2000 yilindan bu yana yiiriirliikte olan Serbest Ticaret Anlagmasi mevcuttur. Bu
kapsamda sanayi Urtnleri igin gumrik vergileri sifirlanmig olup tarim ve islenmis gidalar i¢in kotalar
dahilinde muafiyetler saglanmaktadir. Ayrica Ukrayna ve Birlesik Krallik ile de STA mevcuttur.

4.8 Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gereken Belgeler

Tercihli ticaret kapsaminda EUR.1 Dolasim Belgesi diizenlenmelidir. Bu belge {iriinlerin
menge iilkesini ve ticari 6zelliklerini belgeler ve glimriikk muafiyeti saglar.

4.9 Sektorde Standartlar

Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti'nde ilag sektoriinde asagidaki uluslararasi standartlar
uygulanmaktadir: Uretim igin GMP (Iyi Uretim Uygulamalari), dagitim i¢in GDP (Iyi Dagitim
Uygulamalari), laboratuvar testleri i¢in GLP (Iyi Laboratuvar Uygulamalar1), klinik arastirmalar icin
GCP (lyi Klinik Uygulamalar), eczanelerde ilag uygulamalari igin GPhP (Iyi Eczacilik
Uygulamalar1), giivenlik ve Avrupa kurallarina uyum icin AB direktifleri ve ilaglarin kalitesi,
giivenligi ve etkinligi i¢in bilimsel ve diizenleyici gerekliliklerin uyumlastirilmasi i¢in ICH
(Uluslararast Uyum Konseyi). Bu standartlarin ulusal diizeyde denetimi ve uygulanmas1t MALMED
tarafindan gerceklestirilmektedir. (https://malmed.gov.mk/)

410 Sektorde Etiketleme

Uriin etiketlerinde, iiriiniin ads, iiretici bilgileri, malzeme igerigi, kullamim talimatlar1 gibi
bilgiler yer almalidir. Belirli bir ilacin yillik 5.000 kutudan az miktarda ithal edilmesi durumunda,
ambalajin lizerinde ilacla ilgili tiim gerekli bilgileri igceren Makedonca bir etiket bulunmasi kosuluyla,
ambalaj yabanci dilde olabilir. Bu bilgiler sunlardir: ilacin ad1 ve genel adi, etkin maddenin nitel ve
nicel bilesimi, farmasdtik form, doz, ambalaj boyutu, iiretici/pazarlama yetki belgesi sahibi, kullanim
yontemi, saklama yontemi, son kullanma tarihi, ilacin verilme yontemi, seri numarasi, pazarlama
yetki belge numarasi, tanimlama kodlari, uyari 6nlemleri, ilacin fiyati ve diger ilgili veriler. Piyasaya
stirilen her tirlinde Makedonca dilinde etiket bulunma zorunlulugu vardar.

411 Sektorde Ambalajlama

Piyasaya arz edilen her tibbi iiriiniin dis ambalaji tizerinde Makedonca ve Kiril alfabesiyle
veya dis ambalaj1 yoksa i¢ ambalajinda bilgiler bulunmalidir. Dig ambalaj, tibbi iiriin hakkinda en
azindan temel bilgileri (ad1 ve yaygin adi, etkin maddenin nitel ve nicel bilesimi, farmasotik form,
doz, ambalaj boyutu, Uretici/pazarlama yetki belgesi sahibi, kullanim yontemi, saklama yontemi, son
kullanma tarihi, dagitim yontemi, parti numarasi, pazarlama yetki belgesi numarasi, tanimlama
kodlar1, uyar1 6nlemleri, tibbi {irliniin fiyat1 ve diger ilgili bilgiler) icerir. T1bbi {iriiniin ad1 ayrica dig
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ambalaj iizerine Braille alfabesiyle yazilmalidir. i¢ ambalaj, tibbi iiriin hakkinda temel bilgileri (ad:
ve yaygin adi, etkin maddenin nitel ve nicel bilesimi, farmasdtik form, doz, iiretici, son kullanma
tarihi, parti numarasi ve i¢ ambalajin boyutunun izin verdigi diger 6nemli bilgiler) igerir.

4.12 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti, Balkanlar'da stratejik bir konumda yer alir ve Avrupa 8. ve
10. Koridorlarinin kesisme noktasinda olup Avrupa'nin farkli bolgelerine kara ve demiryolu ile
ulagim agisindan 6nemli bir ge¢is noktasidir.

Kuzey Makedonya’da karayolu tagimaciligi en ¢ok tercih edilen nakliye sekli olup, Avrupa’ya
kara yolu ile hizli, diisiik maliyetli ve etkili nakliye olanaklar1 sunar.

Turkiye-Makedonya arasi ortalama transit siiresi 2-3 gundur. Lojistik merkezler genellikle
Uskiip ve Kumanovo’da yogunlagmustir.

Uskiip iizerinden gegen demiryolu agi1 ile Sirbistan ve Yunanistan iizerinden Avrupa
demiryolu sistemine baglanir ancak demiryolu altyapisi kara yoluna gore daha sinirhidir ve gelistirme
calismalar1 stirmektedir.

Kuzey Makedonya’'nin denize kiyis1 yoktur, ancak denizyolu tagimaciligi liman baglantisi
nedeniyle Selanik veya Durres iizerinden saglanmaktadir.

Uluslararas1 Uskiip Havalimami hava kargo i¢in kullamlabilir ancak hava tagimaciligi
genellikle yliksek maliyetli oldugundan daha cok acil veya degerli {iriinler i¢in tercih edilmektedir.

4.13 Dagitim Kanallari,

Dagitim zinciri iiretici — toptanci — perakendeci seklindedir. Toptan ilag satislarini sadece
yetkili ilag depolari; perakende satislart ise lisansli eczaneler tarafindan yapilabilmektedir.

4.14 E-Ticaret (Sinir Otesi E-Ticaret/E-lhracat)

E-ticaret sektorii ¢ok az gelismis olup son donemde hizli biiyimektedir. Ancak Ulkedeki
mevzuat geregi E-Ticaret platformlari iizerinden ilag satisina izin verilmemektedir. Ote yandan gida
takviye Urtinlerinin E-Ticaret iizerinden satilmasinda bir engel bulunmamaktadir.

4.14.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Ulkedeki en gelismis pazaryeri Ananas.com’dur. Ayrica, son dénemde Temu platformu pazara ¢ok
agresif bir sekilde giris yapmustir.

4.14.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.
Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri — 2025 Y1l

Yeni Yil 1 Ocak
Ortodoks Noeli 7 Ocak
Ramazan Bayramr’nin ilk giinii 30 — 31* Mart
Ortodoks Paskalyasi 21 Nisan




isci Bayramm 1 Mayis
Az. Kiril ve Metodiy Gunu 24 Mayis
Bagimsizlik Giinii 8 Eylul
linden Ayaklanmas: Giinii 2 Agustos
Ulusal Ayaklanma GUnu 11 EKim
Devrimci Mucadele Gunu 23 Ekim
Az. Kliment Ohridski GUnu O Aralik

*ile isaretli tarihler, tatil giiniiniin Pazar giiniine denk gelmesi nedeniyle bir sonraki giine aktarildigini
ifade etmektedir.

4.14.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari
Firmalar tarafindan en ¢ok kullanilan sosyal medya platformlar1 Facebook ve instagramdir.
4.14.4 E-Ticaretteki Gimrik Vergileri ve Muafiyetleri

E-ticarette, yurtdisindan satin alinan iiriinlerin degeri 22 Avroyu ge¢gmiyorsa hem KDV hem
gimriik vergisinden muaftir. Degeri 22 ila 90 Avro arasi olan triinler sadece giimrik vergisinden
muaf olup %18 KDV ddenmektedir. 90 Avro Uzeri Uriinler icin gumrik vergisi de ddenmektedir.

4.145 E-Ticarete Yonelik Duzenlemeler

Kuzey Makedonya’daki E-ticaret faaliyetleri 2007 yilinda getirilen ve daha sonra miiteaddit
defa degisiklik yapilan Elektronik Ticaret Kanunu ile diizenlenmistir (Kuzey Makedonya Resmi
Gazetesi 133/2007, 17/11, 104/15 ve 192/15). Bu konudaki denetleme yetkisi Ekonomi ve Calisma
Bakanligindadir.

4.14.6 E-Ticarete YOnelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Ulkede e-ticaret firmalarina lojistik hizmeti sunan sirketler arasinda altyapisi en gelismis olan
Eco Logistic Service ELS (https://els-post.mk/en/home-2/ ), Temu ve Inditex gibi uluslararasi
sirketlere de hizmet vermektedir.

4.15 Tanitim ve Pazarlama

Ulkede ilag tamtimlar1 sadece ilgili uzman cevrelerinde (doktor ve eczacilar)
yapilabilmektedir. OTC (Tezgah Ustll regetesiz iiriinler i¢in genel reklam ve tanitim kanallar1 ile her
tiir platformlar kullanilabilir.

416 Sektorde Tlketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler
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4.17 Sektorde Vergiler (glimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiikketim vergisi, ilave
glmruk vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Sektordeki genel glimriik vergi oranlar1 %5 olmakla birlikte bazi tiriinler i¢in glimriik vergileri
sifirlanmistir. Ote yandan AB ile Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi kapsaminda ve STA imzalanmis
diger lilke menseli iirlinlerin tamama i¢in glimriik vergileri sifirlanmistir. KDV oran1 %5’dir ve ithalat
esnasinda 6denmektedir.

4.18 Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Sektorde herhangi bir tarife dis1 engeline rastlanmamustir.

5. Sektorde Thracateillarirmizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlagsmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlagsmasi v.b.)

Kuzey Makedonya, jeopolitik konumu, Avrupa pazarlarina yakinligi ve geng isgiicli avantajiyla
ilag sektorii agisindan yiiksek potansiyele sahiptir. Ancak sektordeki firmalarin daha rekabetgi
olabilmesi igin Ar-Ge galismalarina daha fazla biit¢e ayirmalar1 gerekmektedir. Thracatgilarimiz, yerel
firmalarin yetersiz AR-GE c¢alismalar1 ve modern tasarim konusundaki eksikliklerini firsata gevirip
ihracatlarini artirabilir. Ayrica, STA kapsaminda Tiirk menseli ilag Griinleri i¢in gimrik vergilerinin
%0 olmasi, lojistik kolayliklar ve dil/din/is kiiltiirii benzerlikleri Tiirk firmalarinin pazara giriginde
kolaylik saglamaktadir.

6. Sektérde Ihracatcilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortami, korumaci
politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhhiklar, ekonomik dalgalanmalar, siyasi
istikrarsizlik v.b.)

Kuzey Makedonya’da ila¢ pazarin toplam hacmi goérece kiiciik olmasi oOlgek avantaji
sinirlamaktadir.

Ayrica, Fiyatlandirma ve geri ddeme sisteminin devlet tarafindan siki kontrol edilmesi inovatif
iirlinlerin girigini zorlagtirmaktadir. Kamu saglik harcamalar1 ve ilag biitgeleri kisitlidir.

Ilag kayit, ruhsatlandirma ve ithalat siireci karmasik olup uzun zaman alabilmektedir. Piyasaya
stiriilecek her yeni iiriin i¢in ruhsatlandirma islemleri 8 ay kadar siirmektedir.

7. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Kuzey Makedonya ilag sektoriinde dikkat ¢eken diger hususlar arasinda is giiciiniin geng ve
ogrenmeye acik olmasi yer almaktadir. Ulkede eczacilik meslek liseleri ve fakulteleri faaliyet
gostermektedir. Bu durum sektordeki nitelikli ig giicii ihtiyacini karsilamada avantaj sunmaktadir.
Sektorle ilgili dikkat edilmesi gereken bir bagka onemli husus, iilkenin yatirim ortamina yonelik
reformlaridir. Yabanci yatirimeilar igin vergisel tesvikler, serbest bolgelerde saglanan avantajlar ve
biirokrasinin azaltilmasi yoniinde yapilan iyilestirmeler mobilya sektdriinde iiretim yapmay1 cazip
kilmaktadir. Ozellikle Teknoloji Sanayi Gelistirme Bolgeleri'nde (TIDZ) faaliyet gosteren firmalar,
KDV muafiyeti, kurumlar vergisinden 10 yila kadar muafiyet ve ithalat vergisi muafiyetleri gibi
tesviklerden yararlanabilmektedir.

11



8. Genel Degerlendirme

Kuzey Makedonya, diisiik tiretim maliyetleri, STA avantajlar1 ve stratejik konumu sayesinde ilag
iiretimi ve ihracati i¢in cazip bir merkez konumundadir. Yerel firmalar rekabetci fiyatlar ve esnek
iiretim modelleriyle dikkat cekmektedir. Ozellikle Tiirkiye’den yatirrm yapmay diisiinen firmalar
icin bolgesel liretim merkezi olma firsati sunmaktadir.

9. Yararh Adresler
- Kuzey Makedonya Ila¢ ve Tibbi Malzeme Ajans1 (MALMED) https://malmed.gov.mk/

- Kuzey Makedonya Teknoloji Sanayi Gelistirme Bolgeleri https://fez.gov.mk/

-Kuzey Makedonya Ekonomi Odast: https://www.mchamber.mk
- Devlet Tedarik Ajansi (ihale platformu): https://www.e-nabavki.gov.mk
- Devlet Istatistik Ofisi: https://www.stat.gov.mk/

- CEFTA Sekretaryast: https://cefta.int

- Statista (2025). Pharmaceuticals - North Macedonia.
https://www.statista.com/outlook/hmo/pharmaceuticals/north-
macedonia?srsltid=AfmBOopMVcBPFragMSDwug5y8ZWItZUjpLLN7IYCXDNWZ6ND9hU2pNog
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